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1 | PRESENTACIO DEL PROGRAMA D’ESTUDIS

El Desenvolupament Economic Local (DEL) engloba tot el conjunt de politiques,
mesures i accions orientades a crear riquesa (empreses i ocupacié) per millorar el
benestar economic i social, i la qualitat de vida de les persones, a partir d’un
creixement economic harmonic i equilibrat, estretament lligat a I'ambit territorial
local.

Actualment, el DEL s’ha convertit en un objectiu prioritari per part dels ens locals del
nostre pais. Aquest fet ha comportat la consolidacié de serveis publics de promocid
economica i la creacié de diferents tipus d’organitzacions de caire privat que treballen
pel foment del desenvolupament local.

Tanmateix, aquests serveis tenen dificultats per trobar professionals especialitzats en
I’ambit del DEL tant per la manca de formacions reglades que defineixin els perfils i les
gualificacions requerides per treballar en aquest camp, com per I'escassa oferta
formativa de caracter aplicat dins d’aquest ambit.

La deteccié d’aquesta necessitat formativa ha permés que el 2009 el Col-legi de
Politolegs i Sociolegs de Catalunya, el Departament de Ciéncia Politica i Dret Public de
la Universitat Autonoma de Barcelona, i el Servei d’Ocupacié de Catalunya portés a
terme la primera edicid del Diploma de Postgrau en Desenvolupament Economic
Local.

La primera edicido va aplegar un total de 27 alumnes provinents d’entitats locals
d’arreu del pais, amb funcions com a Agents d’Ocupacié de Desenvolupament Local
(AODL). Paral-lelament, també uns altres 34 professionals tant de I'ambit public com
privat van tenir I'oportunitat d’especialitzar-se en els ambits de la regeneracié urbana,
la dinamitzacié de I'activitat empresarial i el mercat de treball i Estat del Benestar,
gracies a la possibilitat de cursar de manera independent alguns dels moduls
d’especialitzacio del programa d’estudis.

En aquest sentit la segona edicié del Postgrau pretén donar continuitat a aquesta
iniciativa i oferir una formacid de tercer cicle de qualitat que permeti adquirir les
competéncies necessaries per dissenyar i intervenir en processos que estimulin i
fomentin el creixement econdomic de les societats locals, i afavoreixin aixi la creacid
d’ocupacid, renda i riquesa amb la finalitat de millorar la qualitat de vida i el benestar
de les seves poblacions.
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2 | RESULTATS ESPERATS DEL PROGRAMA

2.1 COMPETENCIES ESPECIFIQUES

e Coneixement dels aspectes conceptuals i teorics que emmarquen els processos de
desenvolupament economic local.

e Coneixement de les politiques i programes de desenvolupament local i la seva aplicacio
transversal en diferents ambits d’actuacid.

e (Capacitat per dissenyar models de desenvolupament econdomic local segons sigui la
dimensid socioeconomica i les diferents necessitats concretes dels ambits geografics
d’intervencié

e Coneixement dels aspectes competencials dels diferents perfils professionals que
participen en els processos de desenvolupament local.

e (Capacitat per tractar eines estratégiques per la gestio de processos de regeneracid urbana
i social

e Coneixement dels factors clau i els instruments necessaris per donar suport al teixit
empresarial des de la perspectiva dels serveis locals vers les empreses ubicades al territori

e Coneixement dels aspectes relacionats amb el mercat de treball i les relacions laborals en
I"actual context econdomic

2.2. COMPETENCIES TRANSVERSALS

e Coneixement del funcionament dels governs locals i la seva relacid6 amb altres
administracions

e Coneixement de planificacid estrategica, gestid,control i avaluacié de projectes i de
politiques actives d’ocupacid i desenvolupament local

e Capacitat per cercar i utilitzar informacié especialitzada que permeti un coneixement
en profunditat de la situacié urbanistica, social, cultural, economica, laboral i
ocupacional dels territoris d’intervencié

e Capacitats i habilitats pel treball col-laboratiu en equip.

e (Capacitats i habilitats per liderar i gestionar equips de treball

e (Capacitats i habilitats per negociar i gestionar conflictes derivats del treball en equip

e Habilitats directives i relacionals per tractar amb els diferents agents del territori

e (Capacitats i habilitats de comunicacid, persuasio i iniciativa.

e Capacitats i habilitats per dirigir i gestionar reunions.

-4 - . Unié Europea
. Fons social europeu

]"I chpa.rl.a rncnt ac Trct.m.ll



Servei d'Ocupacid oo
de Catatunya. | -::"Xarxa VBl 45 S UNB

* Universitat Autbnoma de Barcelona

2.3. OBJECTIUS FORMATIUS

L'objectiu general del Postgrau és adquirir una visié transversal i amplia dels diferents ambits
d’actuacio de la promocié econdmica local, tot i especialitzant-se en processos de regeneracid
urbana, dinamitzacid de I'activitat productiva o en el mercat de treball segons siguin les
necessitats dels participants.

Més concretament els objectius especifics del curs sén els seglients:

= Coneixer els factors que influeixen en el desenvolupament economic local a
Catalunya

= Definir els diferents models de desenvolupament economic local segons siguin les
necessitats concretes dels territoris

= Afavorir el disseny i la implementacié d’estrategies, processos i accions que
fomentin el desenvolupament economic local a través de l'estudi i el
coneixement dels factors endogens i exogens que influeixen en el creixement
dels territoris

= |dentificar i desenvolupar les competencies que han de tenir els diferents tipus de
professionals que treballen en el camp del desenvolupament local per portar a

terme les funcions i les tasques propies dels seus llocs de treball

= Intercanviar experiéncies de bones practiques i fomentar la creacié de xarxes de
cooperacio entre els participants

3 | DESTINATARIS

El Postgrau d’adreca als técnics de promocié economica i desenvolupament local de les
entitats locals de Catalunya que es troben financats pel Servei d’Ocupacié de Catalunya en el
marc de la convocatoria d’Agents d’Ocupacié i Desenvolupament Local.

Tanmateix, el modul 3 esta obert a la participacié de qualsevol tipus de professional que
treballi en el camp del desenvolupament local, aixi com a qualsevol persona amb titulacid
universitaria interessada en aquesta materia.
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4| DIRECCIO ACADEMICA | COORDINACIO

Direcci6 acadéemica

= Joan Botella Corral. Catedratic de Ciéncia Politica i Dret Public de la UAB
= Alfons Mufioz Infante. Assessor de Desenvolupament Local del COLPIS

Coordinacio
= Vanessa Maxé Navarro. Cap de formacid del COLPIS
Consell Assessor
Amb la finalitat d’establir criteris de seguiment i control de la qualitat del Postgrau, es

constituira un Consell Assessor compost per representants de les tres organitzacions
impulsores del programa d’estudis.

5| EQuUIP DOCENT

Professor del Dept. de Sociologia de la Universitat Autbnoma
de Barcelona

Professor del Dept. de Politica Economica i Estructura
Economica Mundial de la Universitat de Barcelona
Consultor i Formador

= Jose Adelantado
= Joan Antoni Alujas

= Marc Ambit

= Begofia Arrizabalaga CMA Consultors

Catedratic de Ciéncia Politica de la Universitat Autonoma de
Barcelona

Coordinador adjunt del Pla Estrategic Metropolita de
Barcelona

Consultor especialitzat en promoci turistica

= Joan Botella
= Joan Camprecios

= Josep Capella

Cap técnic de la Regidoria de Promocié Economica, Comerg i
Ocupacié de I’Ajuntament de Cunit
Consultor

= Antoni Carreio

= Joxean Fernandez

® Luz Fernandez Cap de Serveis Empresarials del Parc TecnoCampusMatard
Responsable de I'Observatori de Prospectiva industrial de la
Generalitat de Catalunya

Responsable de programes de Desenvolupament Local del
Servei d’Ocupacié de Catalunya

Director de Innovacion y Consultoria en Politicas Publicas

= Joan Miquel Hernandez
= Mateo Hernando

= Eduard Jiménez

Professor del Departament de Ciencia Politica i Socials de la
UPF

Professor del Departament de Sociologia a la Universitat
Autonoma de Barcelona

= Pere Jodar
= Andreu Lope
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Expert de la UE en telecomunicacions i ex-ministre d’industria

= Joan Majé

, Consultora especialitzada en desenvolupament personal
= |sabel Martinez

L Catedratic de Sociologia a la UAB i director del QUIT
= Fausto Miguélez
Professora del Dept. de Sociologia de la Universitat
Autdnoma de Barcelona

Assessor de Desenvolupament Local del COLPIS

= Sara Moreno

= Alfons Mufioz

o Consultor especialitzat en planificacid estrategica
= Antoni Niubo P P 8

. ACC10. Generalitat de Catalunya
® Dolors Paniagua

. Ajuntament de Sant Jaume d’Enveja
= Josep Panisello

Professora del Departament de Sociologia de la UAB i
membre del Grup d’Estudis d’Immigracié i Minories Etniques
Gerent de I'Institut de Desenvolupament de I'Erm.
Ajuntament de I'Erm

Responsable de Feina Activa de I’Area de Serveis a I'Empresa
del Servei d’Ocupacié de Catalunya

Assessor de direccié del Servei d’Ocupacid de Catalunya

= Sonia Parella
= Betlem Parés
® Joan Prat

= Francisco Ramos

. Professor d’Economia Aplicada de la Universitat de Barcelona
= Raul Ramos

Director tecnic xarxa FP.CAT de la Generalitat de Catalunya
= Robert Ramos

Professor d’Economia Aplicada a Universitat Autobnoma de
Barcelona

CMA Consultors

= Albert Recio

= Jordi Santolaria

Gerent de la Mancomunitat d'Iniciatives pel
Desenvolupament Integral del Territori
Expert en politigues comunitaries i cooperacio europea

= Conrad Solé

= Xavier Tiana

Catedratic d’Economia de la Universitat de Barcelona
= Joan Tugores

Professora del Departament d’Economia Aplicada de la UAB i

=L Vil i
ourdes Viladomiu membre del Grup de Recerca de Desenvolupament Rural
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6| PLA D’ESTUDIS | PROGRAMA

El Postgrau en Desenvolupament Econdmic Local esta compost per 3 moduls formatius i un
treball final tutoritzat.

El modul 1 “Introduccié al Desenvolupament Economic Local” pretén oferir una visid
transversal i amplia dels diferents ambits d’actuacié de la promocié economica local a partir
d’'un enfocament eminentment practic. En aquest sentit s’identificaran els factors que
influeixen en el desenvolupament economic local a Catalunya i els diferents models de
desenvolupament segons les caracteristiques dels territoris. Aquest modul proporcionara una
base teorica i conceptual dels diferents ambits del desenvolupament local que permetra
posteriorment aprofundir en aspectes aplicats de caracter professional.

El modul 2 “Eines per a la Gestié de Programes i Projectes de Desenvolupament Economic
Local” presenta un conjunt d’estratégies i instruments que els professionals de la promocié
economica i el desenvolupament local han de dominar per realitzar adequadament les
funcions i tasques propies dels seus llocs de treball. Aixi es treballaran metodologies per la
planificacié i la gestio de projectes i el seguiment i 'avaluacid de politiques publiques,
I'organitzacié i el funcionament de I'administracid local, noves formes de gestio de les
politiques actives d’ocupacid i habilitats directives.

A I'hora, en aquest modul també s’incloura I'analisi de bones practiques en mateéria de
desenvolupament local a diferents nivells. Per una banda, es presentaran experiéncies de
diferents territoris i, per una altra, també es visitaran algunes oficines o departaments de
promocio economica i/o desenvolupament local d’arreu de Catalunya, considerades com a
models organitzatius i com a promotores de processos de desenvolupament territorial.

El modul 3 “Itineraris especialitzats” ofereix la possibilitat d’especialitzar-se en una de les
seglients arees: dinamitzacié de I'activitat empresarial i, mercat de treball i Estat del Benestar.

L’especialitzacié de Dinamitzacio de I’Activitat Empresarial vol donar a conéixer els factors
clau, les competencies i els instruments necessaris per donar suport al teixit empresarial des
de la perspectiva dels serveis locals vers les empreses ubicades al territori. Es donaran a
coneixer les fonts d’informacid, els recursos i els ambits d’actuacié per donar suport al teixit
empresarial i millorar la competitivitat de les empreses. Previament s’aprofundira en I'estudi i
la diagnosi del territori com a eix fonamental per planificar la tipologia d’accions i serveis a
oferir.

L’especialitzaci6 de Mercat de Treball i Estat del Benestar vol aprofundir en els aspectes
essencials relacionats amb el mercat de treball i les relacions laborals en I'actual context
economic. Es planteja el coneixement dels elements de |’analisi economica aplicada als
mercats de treball i les relacions laborals, familiaritzant-se amb les dades estadistiques de
referencia, aixi com la identificacié dels principals problemes associats als mercats de treball.
Tanmateix es planteja que els alumnes tinguin un minim coneixement de les diferents
propostes o politiques que s’estan aplicant respecte a la problematica essencial, i adquireixin
la capacitat d’analisi suficient per poder percebre els seus resultats.
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Finalment, el modul 4 “Treball final” pretén que I'alumne tingui I'oportunitat d’aplicar els
coneixements desenvolupats al llarg del programa d’estudis, a través del desenvolupament
d’un treball final que estara dirigit i tutoritzat per un dels docents que hagin participat en el
programa d’estudis.

L'objectiu és que els estudiants tinguin I'oportunitat de desenvolupar un estudi aplicat que
permeti proposar processos ifo accions que fomentin el desenvolupament local d’un
determinat territori. El treball estara tutoritzat per un dels docents del programa d’estudis i
permetra l'intercanvi d’experiéncies i coneixements entre els alumnes i els docents.

6.1 SEQUENCIA DEL PROGRAMA

El programa d’estudis consta de 30 crédits ECTS obligatoris. L’equivaléncia aproximada d’1
crédit ECTS es correspon a 8 hores de classe magistral, 12 hores de treballs i estudi a casa, 5
hores de tutories i 1 hora d’avaluacio.

La distribucié dels credits per moduls formatius és la seglient:

Postgrau en Desenvolupament Economic Local

Moduls Credits
Modul 1: Introduccié al Desenvolupament Economic Local 10
Modul 2: Eines per a la Gestié de Programes i Projectes de 10
Desenvolupament Economic Local

Modul 3: Itineraris especialitzat 5
Modul 4: Treball final 5
Total 30
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L’estructura i els continguts del programa d’estudis es representa graficament segons s’indica
a continuacid.

Modul 1. Introduccié al Desenvolupament Economic Local -
10 credits

Modul 2. Eines per a la gesti6 de programes i projectes de
desenvolunament economic local- 10 crédits

Modul 3. ltineraris especialitzats — 5 crédits

Modul 4. Treball final tutoritzat- 5 credits

B Generalitat de Catalunva - - Unié Europea
i Generalitat de Catalunya 10 : | Fons social Europeu
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6.2 CONTINGUT DELS MODULS

S UNB

i Socidlegs de Catalunya
Universitat Autinoma de Barcelona

MODUL 1. INTRODUCCIO AL DESENVOLUPAMENT ECONOMIC LOCAL
Credits ECTS: 10

Hores lectives: 84

1. Marc conceptual del Desenvolupament Economic Local 4h
1. Marc conceptual i caracteristiques del desenvolupament local
2. Recursos del desenvolupament local
3. Actors del desenvolupament local
4. Elrol de les Entitats Locals a les politiques de desenvolupament local a Catalunya
5. El desenvolupament local com a procés
Docent: Mateo Hernando. Responsable de programes de desenvolupament local del
Servei d’Ocupacié de Catalunya

2. La planificacio estratégica en el desenvolupament territorial 8h

1. Introduccid als plans estrategics i altres formes de planificacié territorial: origen i
fonaments

2. Organitzacio i definicié de temes critics: aspectes previs i d’avaluacio dels factors
d’exit o fracas d’un pla estratégic

3. Laimportancia de la diagnosi territorial i els factors concrets de I'ambit del

desenvolupament econdmic i I'ocupacio

Dels plans estrategics a la gestid estratégica

E

Docent: Antoni Niubd. Consultor especialitzat en planificacié estrategica
Eduard Jiménez. Director de Innovacidn y Disefio de Politicas Publicas

3. Politiques de desenvolupament economic local 4h

1. Tipus de linies d’actuacié de les entitats locals en el desenvolupament local

Analisi de projectes especifics de desenvolupament local

3. Elements o factors clau a tenir en compte en la formulacié de programes de
desenvolupament local

4. |'organitzacio del desenvolupament local. Les agencies de desenvolupament local
i els models de gestid

5. Els agents d’ocupacié i desenvolupament local (AODL)

N

Docent: Mateo Hernando. Responsable de programes de desenvolupament local del
Servei d’Ocupacié de Catalunya
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4. Desenvolupament rural 4h

Teoria d’estratégies de diversificaciéo economica en arees rurals
La diversificacio cap a activitats no agraries i/o de transformacié
Foment d’ocupacid i nous filons d’ocupacié en el mén rural
Sector agrari i transformacio de productes agroalimentaris
IndUstria i artesania

Promocié d’activitats turistiques i oferta complementaria.
Metodologia per a la planificacié del desenvolupament rural

Nou,shwnpe

Docent: Lourdes Viladomiu, Professora del Dept. d’Economia Aplicada de la UAB

5. La cooperacio public-privada 4h

1. La cooperacio public-privada com a element estratégic per al desenvolupament
local

2. Com plantejar models de cooperacié public-privada

La importancia de la cooperacio public-privada. Per que?

4. Models de cooperacié public-privat: participativa, consultiva, operacional,
contributiva

w

Docent: Jordi Santolaria, Consultor de CMA

6. Politiques Actives d’Ocupacio (PAO) 4h

1. Politiques d’Ocupacio: concepte, tipologies, instruments /programes

2. Marc competencial: Unid Europea i I'Estrategia Europea per I’Ocupacié (EEO); Ley
Bdsica de Empleo i Plan Nacional de Reformas; SOC i POC; administracions locals

3. Finangament

Métodes: concertacid, planificacio, treball en xarxa

5. L'avaluacid de les politiques actives d’ocupacié (PAO)

B

Docent: Francisco Ramos. Assessor de direccio del Servei d’Ocupacié de Catalunya
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7.Regeneracié urbana i desenvolupament 4h
1. Desenvolupament local i regeneracio urbana
2. Analisi de partida i ambit d’actuacio
3. Eines estrategiques pel treball de regeneracié urbana
4. Llei de Barris de la Generalitat de Catalunya
5. Transversalitat horitzontal i la transversalitat vertical
Docent: Betlem Parés. Gerent de I'Institut de Desenvolupament de I'Erm de I’Ajuntament
de Manlleu

8. Programes i instruments comunitaris per al finangament de politiques

L 4h
de desenvolupament economic local

1. Lessubvencions comunitaries respecte altres fonts de financament: tipologia,
caracteristiques, noves tendéencies de la Comissié Europea, el pressupost de la UE
2007-2013

2. Nova politica regional europea i la seva incidencia a Catalunya: Objectiu de
Competitivitat Regional i Ocupacid, Objectiu de Cooperacid, recursos disponibles
pel periode 2007-2013, programes que afectaran a Catalunya i possibilitats d’accés
des de I'ambit local (FEDER, FSE, Fons de Cohesid, Cooperacio, etc.)

3. Els nous programes comunitaris: simplificacié i concentracié dels actuals
programes i altres instruments financers, exemples de programes (Cultura 2007,
Ciutadans per Europa, Aprenentatge al llarg de la vida, Competitivitat)

Docent: Xavier Tiana. Expert en politiques comunitaries i cooperacié europea

9. Suport a la creacié d’empreses 8h

1. Llaincidéncia de la creacié d’empreses sobre el Desenvolupament Local

2. Marc institucional de la creacié d’empreses. Organismes i mesures de suport a la
creacié d’empreses a Catalunya

3. El perfil emprenedor i el procés de creacioé d’'una empresa

4. ElPlad’empresa com a eina d’avaluacid

Docent: Alfons Mufioz, Assessor de desenvolupament local del COLPIS
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10. Foment i promocié de |'activitat economica 8h

Foment i promocid de I'activitat economica en el marc del DEL

Diferents enfocaments del foment i promocié de I’activitat economica

Actors i factors en el foment i la promocié de I'activitat economica

Instruments de promocio i foment local

Politiques de suport al teixit productiu

Serveis a les Empreses en el marc de la realitat socioecomica local

Programes de consolidacié empresarial: horitzontals, verticals, transversals (Vivers
d’Empresa)

Nou,kwnpe

Docent: Josep Panisello. Ajuntament de Sant Jaume d’Enveja
Luz Fernandez. TecnoCampus Mataro.

11. Sectors emergents 4h

Impacte de la crisi en I'ocupacio

Quines sén les activitats economiques creadores netes d’ocupacié?

Previsié de demanda d’ocupacié a llarg termini: per sectors i perfils professionals
Necessitats de qualificacid

Canvi de model productiu

Noves competéncies per a noves ocupacions

oukwneE

Docent: Fausto Miguélez. Catedratic de Sociologia de la UAB

12. Sistemes d’orientacid i insercié laboral 4h

1. Orientacidiinsercié laboral: els seus mecanismes

2. Laformacié com a eix de la insercio laboral. L’Estrategia Europea per a I’'Ocupacio
(EEOQ) i la importancia de la formacio

3. Educacié-formacié-treball: paradigmes teorics sobre la relacié entre formacio i
ocupacio

4. Adequacions i inadequacions entre els nivells formatius i els requeriments de les
empreses

5. Laimportancia de I'ocupacid en I'ambit local. Objectius estrategics dels programes
de formacio

Docent: Andreu Lope. Professor del Dept. Sociologia. Universitat Autonoma de Barcelona
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13. Programes de formacié i programes d’intermediacio laboral. 4h

1. Laformacié professional ocupacional adrecada a treballadors ocupats, no ocupats

2. Els programes de formacié adrecgats a col-lectius especials

3. El Sistema Integrat de Qualificacions i Formacid Professional i el seu
desenvolupament a Catalunya

4. Larecerca activa d’ocupacio i les noves tendencies del mercat laboral en
I'actualitat

5. El procés d’intermediacio: entrevista de prospeccio i gestié d’oferta i demanda

6. Mecanismes d’insercié laboral

Docents: Robert Ramos, Responsable FP.Cat de la Generalitat de Catalunya
Joan Prats, Responsable de Feina Activa del Servei d’Ocupacié de Catalunya

14. Dinamitzacié comercial 4h

1. La practica de I'urbanisme comercial: Opcions, intervencions i regulacio, obra
urbana

2. La promocid i dinamitzacié comercial

3. Els mercats municipals

4. El marclegal general: la intervencid publica en I'ordenacié de les activitats
comercials

5. Ordenacié autonomica de I'activitat comercial (Horaris comercials, modalitats de
promocié i venda, etc.

6. Regulacido municipal del sector i organitzacié municipal per a la intervencio en el
mon del comerg

Docent: Antoni Carrefio. Cap tecnic de la Regidoria de Promocioé Economica i Comerg i
Ocupacié de I’Ajuntament de Cunit

15. Promocio turistica 4h

1. Turisme i desenvolupament local: escenaris i tendéencies.

2. Impactes del turisme al territori. Cicle de vida dels destins turistics. Reptes i
dificultats en La gestid publica del turisme.

3. Competéncies en turisme de les administracions. Programes i instruments de
suport al desenvolupament turistic.

Docent: Josep Capella. Consultor expert en turisme

16. Bones practiques 12 h

1. Analisi d’experiencies de desenvolupament local en entorns rurals
Aplicacid dels continguts del M1 al desenvolupament del treball final
3. Presentacié i analisi dels pre-projectes dels grups de treball

N

Docent: Joan Botella i Alfons Mufioz. Directors académics del Postgrau
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MODUL 2. EINES PER A LA GESTIO DE PROGRAMES | PROJECTES DE
DESENVOLUPAMENT ECONOMIC LOCAL

Credits ECTS: 10
Hores lectives: 90

1. Noves formes de gestid de les PAO i DEL 4h

1. Context actual de les PAQ’s

L’exclusié social i la seva dimensid laboral: marc conceptual

3. Un projecte d’intervencié integral: La Llei de Barris de la Generalitat de Catalunya
i els programa “Treball als barris” i “Treball a les 4 comarques”

4. Filosofia i objectius de la Llei de Barris

5. Les arees urbanes d’atencid especial i la valoracio dels projectes d’intervencié
integral

6. Les politiques urbanes d’ocupacid i cohesid social: el programa “Treball als barris”

N

Docent: Mateo Hernando. Responsable de programes de desenvolupament local del
Servei d’Ocupacié de Catalunya

2. Organitzacié i funcionament dels governs locals 8h
1. Organitzacié municipal
2. Competencies i obligacions municipals minimes
3. Els recursos economics dels municipis
4. Els principis que regeixen les relacions de I'administracid localamb les altres

administracions publiques

5. Lesrelacions de les entitats locals amb I’Administracié de I'Estat i de la
Generalitat

6. Lesrelacions de cooperacié i col-laboracid

7. Lesrelacions de coordinacio

Docent: Joan Botella. Universitat Autonoma de Barcelona

3. Metodologies per a la planificacio i gestio de projectes 12 h

1. Elements clau per millorar la planificacié i gestié d’un projecte: direccié de
projectes i treball en equip.

Definicid i planificacié d’un projecte

Metodologies per a la planificacié de projectes

Execucié d’un projecte, seguiment i resolucié de conflictes

Avaluacié i tancament de projectes

AW

Docent: Marc Ambit. Consultor i formador
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4. Seguiment i avaluacid de politiques publiques 16 h

La politica publica: definicié i elements basics

Fases d'analisi de la politica publica. Models explicatius

L'avaluacio de politiques publiques: Principals elements que defineixen I'avaluacié
Criteris avaluatius : el criteri d'avaluabilitat i els conceptes d'eficacia i eficiencia
Modalitats d'avaluacio i dissenys avaluatius

Fases d'un procés avaluatiu

ok wnNeE

Docent: Joxean Fernandez, consultor

5. Habilitats directives 12 h
1. Factors que intervenen en la comunicacio. Estils de comunicacié
2. Elements per al funcionament optim de les reunions. Tipus de reunions i utilitats
3. Laconduccio eficac i la figura del conductor. Elements necessaris per a moderar
4. Gestio d’equips i lideratge: Avantatges de treballar en equip
5. Lacultura d’equip. Tipus d’equips segons objectius. El cap de d’equip i/o projecte.

La relacid lider/equip
6. Tecniques de negociacid: Elements i conceptes implicats en tota negociacio

Docent: Isabel Martinez. Psicologa i formadora

6. Analisi d’experiencies i bones practiques 38 h

Visita als centres de promocié econdmica de Manresa, Reus i Conca de Barbera
Visita a les instal-lacions de SEAT a Martorell

Treball en grup

Presentacid i analisi dels pre-projectes dels grups de treball

Presentacid i analisi dels treball final (2a. convocat)

uhwnN e

Docent: Joan Botella i Alfons Mufioz. Directors académics del Postgrau
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MODUL 3. ITINERARIS ESPECIALITZATS
Credits ECTS: 5
Hores lectives: 40

3.1 DINAMITZACIO DE L’ACTIVITAT EMPRESARIAL

1. Estructura economica i sectors productius 4h

Creixement econdmic i canvi estructural

Factors de creixement

Desequilibris i politiques macroeconomiques

Sectors productius: sector agrari, sector industrial, sector serveis.
El paper del sector public

Distribucio de la renda

Immigracio i mercat de treball

Noup,rwnNeE

Docent: Joan Tugores, Catedratic d’Economia de la Universitat de Barcelona

2. Ambits competencials i recursos del técnic de dinamitzacié empresarial 4h

1. Competenciesifuncions del tecnic de dinamitzacié empresarial

2. Estructures de suport a la dinamitzacié empresarial: municipal, autonomic, estatal
i Unid Europea.

3. Liniesi ajuts per al finangament i el suport al teixit empresarial

Docent: Dolors Paniagua. ACC10. Generalitat de Catalunya

3. Diagnosis i planificacio per al desenvolupament del teixit empresarial al

e 4h
territori

1. Deteccié de necessitats i diagnosi
= Definicié i objectius
= Continguts i organitzacié de la diagnosi
= Instruments per a la deteccid de necessitats

2. La planificacié estrategica per a la dinamitzacié del teixit empresarial

Docents: Joan Camprecids, Coordinador del Pla Estrategic Metropolita de Barcelona

i Generalitat de Catalunya - - [77] ¥nis Europea
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4. La importancia de la innovacid i la creativitat: el foment del R+D+l 4h

20

1. Definicié dels conceptes “innovacid” i “sectors emergents”
2. El paper de lainnovacio a I'empresa
3. Instruments per al foment de la innovacié a I'empresa

Docent: Joan Majo. Ex-ministre d’industria i expert de la UE en telecomunicacions i
informatica.

5. La captacié d’empreses: quines empreses i per a quins territoris 4h

1. Factorsietapes de la decisié de localitzacio

Factors fisics: medi ambient i situacid geografica

3. Factors socioeconomics: demografia, economia, societat, qualitat de vida,
habitatge, infrastructures i mobilitat, infrastructures tecnologiques

4. Factors institucionals : entitats i instruments publics de promocié econdomica i
desenvolupament territorial, entitats i instruments concertats de promocié
economica i desenvolupament territorial innovacié i noves tecnologies

N

Docent: Dolors Paniagua. ACC10. Generalitat de Catalunya

6. La cooperacio public-privada com a eina per a la dinamitzacio

.. L 4h
economica del territori

1. La cooperacid public-privada com a element estratégic per al desenvolupament
local

2. Potencialitats, limits i requisits de la cooperacié public-privada

3. Analisi de bones practiques

Docent: Jordi Santolaria. CMA Consultors

7. Clusters i els sistemes productius territorials 4h
1. Els agrupament empresarial o clusters
2. Objectius, avantatges i beneficis dels clusters
3. Actors que intervenen
4. Recolzament que reben

Docent: Joan Miquel Herndndez, responsable de I'Observatori de Prospectiva Industrial
de la Generalitat de Catalunya
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1. Cultura de col-laboracié empresarial
2. Cooperar: important per Catalunya i per a les pimes
3. Com impulsar la cooperacié empresarial?

Docent: Begofia Arrizabalaga. CMA Consultors

Creacio i millora de censos de poligons

Suport a I'associacionisme entre les empreses ubicades als poligons
Promocié dels poligons

Realitzacio d'estudis estrategics

el

Docent: Conrad Solé, Gerent de la MIDIT i d'IDETSA

1. Models de gestid de PAE
2. Gestid de serveis basics, avancgats i de cooperacié per a les empreses dels poligons
3. L'experiencia de Behargintza Txorierri en la prestacio de serveis

Docent: A determinar
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3.2 MERCAT DE TREBALL | ESTAT DEL BENESTAR

1. L’Estat del Benestar i les politiques d’ocupacié 8h
1. Mercat de treball i relacions laborals
2. Elfuncionament del mercat de treball
3. Laexplicacid de la desocupacié
4. Ladeterminacio de salaris i negociacié col-lectiva
5. Politiques actives i passives contra la desocupacio
6. Els mercats de treball en el marc de la globalitzacio
7. Cap auna nova concepcié del treball en la societat actual
Docent: Jose Adelantado, Professor del Dept. de Sociologia de la UAB
2. Les dades del mercat de treball 4h
1. Els principals indicadors del mercat de treball
2. Poblacié ocupadai poblacié assalariada
3. L’enquesta de poblacid activa
4. Afiliats al regim de la seguretat social
5. Atur estimat i atur registrat
6. Poblacié ocupada per sectors d’activitat i sexe
Docent: Albert Recio. Dept. Economia Aplicada de la UAB
3. Mercat de treball a la UE, Espanya i Catalunya 8h
1. Dinamica economica, reestructuracio productiva i mercat de treball
2. Analisi de I'estructura del mercat de treball espanyol i catala: caracteristiques de
I’ocupacid, atur, jornada laboral
3. Crisi economica i mercat de treball
4. El mercat de treball en el mén: una analisi comparada
a. Elmercat de treball europeu, espanyol i catala
b. El mercat de treball als EEUU
Docent: Albert Recio. Dept. Economia Aplicada de la UAB
Raul Ramos. Professor d’Economia Aplicada de la Universitat de Barcelona

][l[ Generalitat de Catalunya -21- =+ | Unié Europea
Wll¥ Departament de Treball

Fons social europeu



VES oo
S et | ::1°Xarxa arme urnB

Universitat Autbnoma de Barcelona

4. Cap a un nou model de desenvolupament productiu 8h

1. Caracteristiques de I'actual model productiu a Espanya i Catalunya.

2. Crisi econOmica, creixement i competitivitat. Els nous paradigmes de I'economia
globalitzada.

3. Identificacié i potenciacié de nous sectors

4. Conceptes estratégics a tenir en compte en el plantejament de nous models de
desenvolupament productiu

Docent: Joan Antoni Alujas. Dept. Politica Econdmica i Estructura Politica Mundial de la
UB

5. Génere i mercat de treball 4h

Premisses conceptuals sobre la perspectiva de génere

La incorporacio de les dones al mercat laboral: entre el mite i la realitat
Obstacles i barreres per la igualtat d’oportunitats dins del mercat laboral
La polaritzacié professional de les dones

Les dificultats de la conciliacié entre la vida laboral, personal i professional

ukhwnN e

Docent: Sara Moreno. Professora del Dept. Sociologia de la UAB

6. Immigracié i mercat de treball 4h
1. Elfenomen migratori a Espanya i a Catalunya
2. Laregulacié dels fluxos migratoris en el context de la politica de la Unié Europea
3. Determinants dels fluxos migratoris
4. Les consequeéencies de la migracid sobre els mercats de treball: impacte sobre els

paisos d’origen i impacte sobre els paisos d’acollida
5. Immigracid i cicle econdmic

Docent: Sonia Parella. Professora del Dept. Sociologia de la UAB

7. Canvis en |'actual model d’ocupacié 4h
1. Els canvis al mercat de treball: periode 1997-2006
2. Model d’ocupacié versus mercat de treball
3. Els efectes de la crisi economica
4. Lareconversié cap a una nova economia productiva
Docent: Pere Jédar. Professor del Dept. de Ciencies Politiques i Socials de la UPF
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MODUL 4. TREBALL FINAL

Credits ECTS: 5

L'obtencié del Diploma de Postgrau en Desenvolupament Economic Local contempla la
realitzacié d’un treball d’investigacio original de 5 credits en que es portara a terme un estudi
aplicat sobre la promocié econdomica i el desenvolupament local d’un territori des de
qualsevol de les perspectives tractades al llarg del programa d’estudis. El treball d’investigacio
haura de definir un objecte d’estudi i destacara en particular els elements de reflexié
metodologica i/o técnica que caracteritzin I'estudi.

Els treballs poden ser el resultat d’un treball d’investigacié nou, o bé basar-se en una
experiéncia de treball professional propia, i hauran de realitzar-se en equips de 3 a 4
persones. Els grups seran establerts pels mateixos alumnes i la composicié d’aquests haura de
comunicar-se a la Coordinacio del Postgrau dins dels terminis establerts.

Els treballs d’investigacié es portaran sota la supervisié d’un professor/a del Postgrau que
posteriorment designara el Consell Assessor.

Previament al lliurament del treball final, I'alumnat haura de presentar a la Coordinacio del
Postgrau una memoria del projecte. La memoria tindra una extensié d’entre 5 i 10 pagines en
que es faran constar els aspectes segients:

1. Portada: nom del programa d’estudis, titol del treball, autors/res, data de
presentacié de la memoria

2. Justificacié del treball: motius pels quals es porta aquest treball i justificacié de la

seva originalitat.

Problematica i objectius del treball: teorics, metodologics i practics.

Metodologia i concrecid del disseny del projecte

Pla de treball

Bibliografia basica

oukWw

El Consell Assessor avaluara els projectes de treball i valorara tant la seva idoneitat, com el
tutor/a que supervisara el treball. Posteriorment, la coordinacié del Postgrau comunicara a
I"'alumne la resolucié pressa pel Consell Assessor.

El treball haura necessariament de desenvolupar els apartats segiients:

1. Portada: nom del programa d’estudis, titol del treball, autors/res, tutor/a, data de
presentacio.
2. Presentacié del treball i justificacié de la investigacio: motius pels quals es porta
aquesta recerca, objectius generals i justificacié de la seva originalitat.
3. Objecte d’estudi o analisi
= Problematica i objectius de la investigacio
= Perspectiva teorica utilitzada i estat de la qliestié
= Model d’analisi: formulacid de les hipotesis de la investigacio

e t de Cataliim
=TIV neralitat de Cataluny
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4. Metodologia de la investigacid
= Disseny d’analisi
= Reflexid metodologica sobre la investigacio realitzada
5. Resultats de la investigacio
Conclusions teoriques, metodologiques i practiques de la investigacid
7. Bibliografia

o

7 | METODOLOGIA DIDACTICA

La dinamica d’ensenyament i aprenentatge consisteix basicament en el seglient. L'alumnat
disposa a través de la pagina web del Postgrau (http://www.colpis.cat/postgraudel) de tots els
materials (programa, presentacid, lectures, practiques, exercicis, esquemes, casos, etc.) que
el professorat vulgui treballar abans de cadascuna de les sessions. D’aquesta manera el temps
de classe es converteix en una activitat menys transmissora de continguts.

En aquest sentit, les classes combinen, en la mesura del possible, una part teorica amb una
part més aplicada en la que s’aporten exemples, metodologies de treball, experiencies
innovadores o bones practiques.

Tanmateix és imprescindible que I'alumnat sigui una part activa en el desenvolupament dels
continguts i tingui l'oportunitat de reflexionar a través de diferents mitjans sobre les
potencialitats i les limitacions de 'objecte d’estudi, i determinar quina aplicabilitat té segons
siguin les tasques i funcions que desenvolupi.

L’equip docent desenvolupa els continguts practics de les sessions a través d’activitats grupals
gue permeten el debat i l'intercanvi d’experiéncies entre els estudiants. En general, el
desenvolupament d’un cas virtual, la lectura i posterior debat d’un article, els “role play”, etc.
son instruments que faciliten aquest tipus d’interaccions.

Per altra banda, els continguts treballats al llarg del programa d’estudis son la base sobre la
que els estudiants hauran d’elaborar un treball final en el que hauran d’abordar diverses
gliestions relacionades amb el desenvolupament economic local i la promocié economica dels
territoris.

Es per aixd que la coordinacié académica del Postgrau comunicara a I'equip docent el tipus de
treballs que volen dur a terme els estudiants per poder emmarcar millor I'aplicabilitat dels
continguts que s’hauran de desenvolupar.
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8| PROCEDIMENTS D’ AVALUACIO

L'avaluacio del Postgrau girara entorn a 3 elements:

1. Assisténcia minima al 85 % de les sessions del programa d’estudis. A tal efecte es
passa a cadascuna de les sessions presencials un full de control d’assistencia per a
recollir la signatura de cada alumne/a. Aquest és un requisit indispensable per a poder
ser avaluat satisfactoriament del curs

2. Participacio activa en les activitats proposades al llarg dels diferents moduls. Cada
professor/a dissenyara activitats practiques a ’aula o exercicis puntuals que I'alumnat
ha de realitzar obligatoriament.

3. Realitzacié i superacié amb uns minims de qualitat del treball final. El Consell

Assessor, juntament amb el tutor/a de cadascun dels treballs finals, avaluaran els
treballs finals presentats pels alumnes.

9| MECANISMES DE QUALITAT

El Postgrau té previst diferents tipus de mecanismes pel seguiment de la qualitat de la
docéncia.

En primer lloc, els alumnes avaluaran una vegada al mes els continguts i el professorat que
hagi intervingut en aquell periode. L’avaluacié es fara a través d’un qliestionari que introduira
els aspectes relacionats amb els continguts i els mitjans didactics, I'organitzacié del programa
formatiu i la qualitat de la docéncia.

A la finalitzacié del programa d’estudis també esta previst que els alumnes valorin des d’'una
perspectiva més global la totalitat del Postgrau, i I'aplicabilitat dels continguts desenvolupats
en els seus ambits de treball.

Paral-lelament, la coordinacié del Postgrau facilitara als docents un qiestionari d’avaluacié
que recollira els aspectes relacionats amb els continguts desenvolupats, I'adequacié entre el
perfil dels estudiants i el programa d’estudis, i I'organitzacio interna del Postgrau.

Els resultats extrets a través d’aquests mitjans seran la base sobre la que la direccié academica
i la coordinacié del Postgrau aniran incorporant millores continues relacionades amb
I'adequacié dels continguts i les expectatives de I'alumnat, aixi com de la mateixa qualitat de
la docéncia. Aquells aspectes que puguin ser incorporats en el decurs de I'ediciéd d’enguany
seran tractats en el marc del Consell Assessor, i aquells que no puguin obtenir una mesura
correctora immediata seran considerats per properes edicions del Postgrau.
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10 | Abmissio

10.1 REQUISITS D’ACCES | PERFIL DELS ESTUDIANTS

El Postgrau d’adrega als técnics de promocié economica i desenvolupament local de les
entitats locals de Catalunya que es troben finangats pel Servei d’Ocupacié de Catalunya en el
marc de la convocatoria d’Agents d’Ocupacio i Desenvolupament Local.

En aquest sentit, els requisits especifics restrictius d’accés serien els seglients:

- Llicenciats/des i Diplomats/des que desitgin ampliar o completar la seva formacié en
I’ambit del desenvolupament econdomic local.

- Altres titulats amb una experiéncia professional en el camp del desenvolupament local
superior a 3 anys (homés en el cas de no estar en possessio d’una titulacié acadéemica
universitaria).

L'interes per aquests continguts tindra sobretot un perfil proper a les disciplines de I'ambit de
la sociologia i la ciéncia politica, si bé el caracter multidisciplinar de la promocié economica i el
desenvolupament local afavoreix I'extensid de la seva aplicabilitat a un public d’altres
disciplines vinculades a les ciencies socials i humanes com I'economia, el dret, les ciéncies del
treball, la geografia, la pedagogia o la psicologia.

10.2 CRITERIS DE SELECCIO

En tot cas, i en funcié de la demanda, es procedira a fer una seleccié de I'alumnat d'acord amb
uns coneixements i una experiencia professional minima en el camp del desenvolupament
local. Tanmateix es tindra en compte els segilients aspectes:

Titulacié académica
Experiencia professional
Entitat d’origen
Motivacio personal

PN PE

Per poder accedir a una de les places del Postgrau, els interessats hauran de fer arribar en els
terminis establerts una sol-licitud d’admissié a la Coordinacié del Postgrau. Una vegada
finalitzat aquest termini, el Consell Assessor avaluara les sol-licituds i determinara el llistat
definitiu d’admessos.

10.3 BEQUES | AJUTS

El Servei d’Ocupacié de Catalunya financara el 100% del cost total de la matricula a totes les
persones que hagin estat admeses pel Consell Assessor al programa d’estudis. El nimero
maxim de places financades sera de 25.

Tanmateix, les persones admeses al programa d’estudis hauran de dipositar una fianca de
500€ que seran retornats a la finalitzacié del programa d’estudis.
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11 | PROCEDIMENT D’INSCRIPCIO | MATRICULA

Col'legl do Politblegs
i Socidlegs de Catalunya

UurnB

Universitat Autbnoma de Barcelona

11.1 SoL-LICITUD D’ADMISSIO

Les persones interessades en accedir al programa d’estudis hauran de presentar una sol-licitud
d’admissio adregada a la Coordinacio del Postgrau. La sol-licitud es pot trametre a través de la
web del Postgrau http://www.colpis.cat/postgraudel.

El termini per presentar les sol-licituds sera del 30/11/10 al 10/12/10. Del 10/12/10 al
15/12/10 el Consell Assessor comunicara el llistat definitiu d’admesos.

11.2 MATRICULA

DATes: 15/12/10 a 22/ 12/ 10
Loc: Col-legi de Politolegs i Sociolegs de Catalunya

Fianca: 500 €

11.3 OPCIONS DE MATRICULA

Opcid 1. Matricula al Diploma de Postgrau
Opcid 2. Matricula al Modul 3 del Diploma de Postgrau:

Modul* Terminis inscripcid Preus**

3.1 Dinamitzaci6 de [l'activitat | 15/03/11 al 15/04/11 500 € 600 €
empresarials

3.2 Mercat de treball i estat del | 15/03/11 al 15/04/11 500 € 600 €
benestar

* Els moduls d’especialitzacio només es realitzaran si hi ha un minim de 12 persones matriculades. En
cas contrari es procedira a I'anul-lacio del mateix.
** El preu 1 correspon als estudiants que siguin membres del Col-legi de Politolegs i Sociolegs de
Catalunya. El preu 2 correspon a la resta d’estudiants.

12| LLoc DE REALITZACIO

El Postgrau esta es realitzara a les instal-lacions del Servei d’Ocupacié de Catalunya, i la seva
ubicacid definitiva encara esta per determinar.

13| DATES DE REALITZACIO | CALENDARI

El sessions lectives del Postgrau es desenvoluparan els dijous de 9.30 a 13.30 h i de 15.00 a
19.00 hores del 22/12/10 al 14/07/11. El termini maxim per presentar el treball final sera fins

el 30/09/11.

La distribucio de les sessions és la seglient:

]"I chp.a.rl.a rncnt ac '.rrct.m.ll.
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Gener

Marg

Maig

Juny

Jul

Set

Oct

h curs

modul

13

20

27

03

24

03

17

24

31

07

28

05

12 | 19

26

02

09 | 16

30

07

12

14

30

??

|Inauguracié

M1.1 Marc conceptual

S

M1.2 Planificacié estratégica

IS

M1.3 Politiques DEL

M1.4 Desenvolupament rural

M1.5 Cooperacié public-privada

IS

M 1.6 PAO

M1.7 Regeneracié urbana

M1.8 Finangament UE politiques DEL

M1.9 Suport a la creacié empreses

'S

M1.10 Foment activitat economica

M1.11 Sectors emergensts

M1.12 Sist. Orientaci¢ laboral

'S

M1.13 Programes formacié/intermediacio

N

M1.14 Dinamitzacié comercial

M1.15 Promoci6 turistica

FNFNEN PN PN EN PN FN N EN IS EYES

M1.16 Bones practiques: taula desenv. rural

M1.16 Bones practiques: treball grup

M1.16 Bones practiques: presentacié TF

84

M2.1 Organitzaci6 governs locals

M2.2 Gesti6 projectes

M2.3 Avaluacio politiques publiques

M2.4 Habilitats directives

M2.5 Noves formes de gestié de PAO i DEL

M2.6 Bones practiques: visita Manresa

M2.6 Bones practiques: visita Reus

M2.6 Bones practiques: visita C. Barbera

M2.6 Bones practiques: visita SEAT

M2.6 Bones practiques: Treball en grup

M2.6 Bones practiques: presentacié TF

w
[e=]

90

M3.1.1 Estructura economica

M3.1.2 Ambits competencial

M3.1.3 Diagnosi i planificacié

M3.1.4 Innovaci6 i creativitat

M3.1.5 Captacié empreses

M3.1.6 Cooperacié public-privat

M3.1.7 Clusters

M3.1.8 Cooperacio empresarial

M3.1.9 Sol industrial

M3.1.10 PAE

40

M3.2.1 EB i politiques publiques

M3.2.2 Dades del mercat de treball

M3.2.3 Mercat de treball UE, ES, CAT

M3.2.4 Nou model desenvol. Productiu

M3.2.5 Génere i MT

M3.2.6 Immigracié i MT

M3.2.7 Canvis actual model ocupacio

INFNEN PN EY Y FNENENENIN FNFNINENES

40

Cloenda




Per a més informacio:

Col-legi de Politolegs i Sociolegs de Catalunya

C/ Roger de Lluria 155-157, entresol 1a
08037 Barcelona
Telefon 932 414 122 - Fax 932 002 209

postgraudel@colpis.cat
http://www.colpis.cat/postgraudel




