Col-legi de Politolegs
i Sociolegs de Catalunya

2
é

de Barcelona

Postgrau en

¥.24 Desenvolupament Economic Local

http://www.colpis.cat/postgraudel

Amb el suport i la col 1aboracié de

Servei d'Ocupacié W Generalitat de Catalunya
de Catalunya )i Departament de Treball

-. 1 Uni6 Europea

' | Fons social europeu
L'FSE inverteix en el teu futur



Factors que estimulen el desenvolupament

local: Una analisi aplicada a les Terres de
PEbre

Germa Bel
Universitat de Barcelona & Barcelona Graduate School of Economics.
21 de Desembre de 2009



FACTORS QUE ESTIMULEN LA
LOCALITZACIO D’ACTIVITAT
ECONOMICA



1) Avantatge comparatius

2) Infrastructures i accés al territori
3) Capital huma: educacio

4) Noves tecnologies

5) Administracio i organitzacio territorial



Com ha funcionat ’economia
de les Terres de ’Ebre
en els darrers anys?




Creixement anual del PIB (%) a Catalunya i a les Terres de I'Ebre
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I si comparem les Terres
de ’Ebre amb la resta
dels eixos territorials

de Catalunya?



Creixement del PIB per eixos territorials
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La riquesa per persona
a les Terres de ’Ebre
s’aproxima a la
mitjana de Catalunya?



* El PIB a les Terres de ’Ebre creix el 23,6%
entre 2001 i 2007 (a Catalunya el 19,4%)

* La poblacio de les Terres de ’Ebre creix el
12,6% entre 2001 i 2006 (a Catalunya el
12,2%)



L’economia de les Terres de I’Ebre ha convergit amb
la de Catalunya.

I cal deixar de canté alguns mites historics:

* Hi ha deéficit relatiu d’activitat industrial?

* Son els serveis economia productiva?



Distribucié sectorial (%) del PIB a2006

64.9

70

Primari Industria Construccio Serveis

O Terresdel'Ebre B Catalunya




Distribucié sectorial del PIB per comarques - 2007
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Ordenacié del pes de cada sector respecte el total sectorial

catala

Produccio i distribucio energia, electricitat, gas i
aigua, 40

Fustai suro,20

Fabricacié de mobles, 36

Curtits, cuiro, marroquineria, 19

Altres minerals no metal.lics, 26

Extraccié minerals no metal.lics, 14

Paper, 21

Aliments i begudes, 15

Fabricacié maquinaria i material eléctric, 31
Quimic i farmaceéutic, 24

Captacio, depuracié i distribucié aigua, 41
Confeccié i pelleteria, 18

Fabricacio altre material transport, 35

prod. Metal.lic excepte maquinaria i equips, 28
Cautxu i material plastic, 25

Fabricacio equipaments médico-quirurgic, 33
Construcciéo maquinariai equipament mecanic, 2
Metal.lurgica,27

Edici6 i arts grafiques,22

Fabricacio vehicles a motor, 34

Textil, 17

Fabricacié material electronic, 32
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Nombre de treballadors industrials a les Terres de I'Ebre per sector.
Productes alimentaris i begudes, 15 2662
Mobles i manufactures ncaa, 36 1474
Energia eléctrica, gas, vapor i aigua calenta, 40 1431
Productes quimics, 24 1248
Fusta, suro, productes de fusta i de suro (sense mobles),

articles cistelleria i esparteria, 20 1122
Productes metal.lics (excepte maquinaria i equips), 28 1004
Maquinaria i materials eléctrics, 31 869
Altres productes minerals no metal.lics, 26 856
Pasta de paper, paper i carté i articles de paper i carto, 21 620
Maquinaria i equips mecanics, 29 447
Productes de cautxu i productes plastics, 25 403
Peces de vestir i peces de pell, 18 374
Cuir preparat, articles marroquineria i viatge; articles

guarnicioneria, talabarderia i sabateria, 19 181
Extractives, 14 165
Altres materials de transport, 35 109
Serveis de captacid, potabilitzacié i distribucioé d'aigua, 41 96
Equips i instruments medicoquirurgics de precisio, optica i

rellotgeria, 33 88
Productes de l'edicid, productes impresos i material

enregistrat, 22 74
Vehicles automobils, remolcs i semiremolcs, 34 56
Productes de mtel.lurgica, 27 33
Productes téxtils, 17 17
Materials electrénics; equips i aparells de radio, televisio i
comunicacions, 32 1
Total Terres de I'Ebre 13.333




Sectors, nombre de treballadors i d'establiments de més de 100 treballadors

Treballadors Establiments
Produccié i distribucié energia,
electricitat, gas i aigua, 40 1327 2
Aliments i begudes, 15 832 3
Quimics i farmaceéutic, 24 802 3
Fabricacié maquinaria i material
eléctric, 31 769 2
Fabricacié mobles i manufactures
NCAA, 36 671 3
Paper, 21 428 2
Altres productes minerals no
metalics,26 399 2
Cautxu i material plastic, 25 142 1
Curtits, cuiro, marroquineria,19 137 1
Total d'empreses + de 100 5507 19




Analisi qualitativa
Les Terres de ’Ebre, en conjunt

Actualment, les perspectives empresarials es troben en un
moment de canvi.

Gran avantatge ¢és la qualitat del medi ambient.

Principal desavantatge segons els entrevistats és la manca d’una
bona xarxa d’infraestructures de comunicacio.

Per tant, sovint s’ha presentat una certa dualitat o tensio
respecte a la seglient disjuntiva: I’elevada qualitat de vida de
la que es gaudeix a les Terres de P’Ebre és consequencia del
subdesenvolupament de les xarxes de transport.

[articulacié d’aquesta contraposicio és un dels eixos a decidir
per tal d’establir quin és el model de territori desitjat.



Analisi qualitativa
Medi ambient

Es quasi unanime la consideraci6 del Delta i el riu Ebre en el seu conjunt
com els majors atractius de les Terres de I'Ebre, alhora que suposa
I’element generador de la qualitat de vida 1 de part de la riquesa del
territort.

Ara bé, son moltes les activitats economiques que es desenvolupen al Delta,
o en tot cas es relaciones amb el riu. Aixo genera ‘tensions’ al voltant de
quin és 1'as principal que ha de tenir el Delta 1 el riu.

S’ha d’accentuar més I'as productiu del Delta i el riu? S’han d’emfatitzar
politiques de preservacio per mantenir el seu caracter d’atractiu territorial
1 de generador de qualitat de vidar

Tot 1 que molts agents pensen que la coexistencia d’usos és possible, és
necessari que al territori es faci una reflexio a fons sobre aquesta
disjuntiva.



Analisi qualitativa
Agricultura
[’agricultura és un element clau per entendre el territort,
Reduccio de les possibilitats subsistir sols amb el treball agrari.

A1x0 ha impulsat 'economia mixta, combinant activitat
agricola amb altres com 'aprofitament de terres pel turisme
rural.

Situaci6 geografica
Hi ha unanimitat en destacar la paradoxa que un territori de

localitzaci6 teoricament estrateégica es trobi tant aillat.

I.a mobilitat és bastant dificil també dins del territori.



Analisi qualitativa
Infrastructures i serveis
LLa manca d’inversio és un gran problema

Respecte a infrastructures de mobilitat i comunicacio, 'opinio
general és que existeix un gran deficit d’infraestructures de
mobilitat 1 transport, tant a nivell local com interautonomic.

Respecte als serveis basics per Pactivitat economica, tant els
nuclis urbans com els poligons industrials tenen problemes
en la provisio de serveis de les Terres de 'Ebre.



Analisi qualitativa
Mercat laboral

El mercat laboral de les Terres de ’'Ebre no és percebut com
prou dinamic.

Respecte a la formacid, hi ha insatistaccid amb el nivell
formatiu dels joves. Poca relacié entre Universitat, escoles de
treball 1 empresa. Un problema addicional és el de les
insuficiencies en la formaci6 en idiomes.

Pel que fa a la qualitat de la ma d’obra, les percepcions son
molt dependents del sector analitzat. En general, son poques
les ofertes de treball qualificat.



Analisi qualitativa
Govern

El desig de poder incidir en la planificacio és present en
totes les comarques 1 tots els sectors empresarials.

Pel que fa a despesa publica, 'empresariat valora de forma
bastant negativa la historia dels pressupostos de despesa
assignats a les Terres de I'Ebre, el que ha provocat un gran
deficit acumulat en inversio.

En relaci6 a Porganitzacio territorial, opinid general que €s una
limitacié I'abséncia d’una administracio territorial de les
propies les Terres de 'Ebre, que reculli les seves demandes 1
les apropi al Govern de la Generalitat. Una administracio
d’aquestes caracteristiques es materialitzaria en la vegueria.



Analisi qualitativa
Perspectives economiques a llarg termini

Punt en el qual existeix menys consens. Escenari diferent pel
futur.

Els pols del futur es perceben majoritariament en el turisme i
els serveis. El problema principal amb el que es troben, no
obstant, és que existeix una forta resistencia al canvi.

Molts sectors troben que s’hauria de fer un millor
aprofitament de ’aigua, per tal que aportés riquesa a la
seva poblacio.



Analisi qualitativa
Perspectives economiques a llarg termini

Mancances en xarxes de comunicacio i escassetat de sol
industrial en condicions, dificulten actuacions agents
economics. Necessitat de col laboracié de I'administracio,
doncs lafllament complica la implantacié d’industria 1
I'existencia d ‘oferta formativa de qualitat.

Aquestes dificultats, no obstant, no suposen un fre per la
capacitat d’innovacio que es comenca a generar. La
innovacié com a eina de desenvolupament es veu com
un dels grans punts forts potencials del territori.



Analisi qualitativa

Resulta destacable el nombre de coincidéncies existents
en quant a quins son els deficits i les necessitats de les
Terres de ’Ebre, i més enlla d’aixo, també en les
propostes fetes per tal de poder-los cobrir.

En resum, les Terres de PEbre son vistes com un territori
amb moltes possibilitats, si és que es fa una bona gestio
de les mateixes.



Analisi quantitativa
¢En quins mercats venem?

Les xifres agregades ens donen un equilibri entre unes vendes al 51% per al
mercat catala 1 un 49% distribuit entre la resta del mercat espanyol (32%),
la UE (13%) 1 un 5% per a la resta del mon. Logicament, hi ha diferéncies
sectorials importants pel que fa a la destinacio geografica de les vendes.

¢En quins mercats ens proposem vendrem?

Les xifres agregades, del promig de totes les empreses, denoten una certa
millora de perspectives respecte del present. Tanmateix, aquest optimisme
depen fonamentalment de les perspectives del sector primari, on una
majoria d’empreses 1 agrupacions de productors preveuen augments de les
seves vendes en totes les arees geografiques, 1 amb especial intensitat al
mercat catala, 1 al mercat extracomunitati.



Analisi quantitativa

¢Que s’opina amb relacio a la creacié d’una
Vegueria a les TE?

E157,4% de les empreses valoren positivament la
creacid de la Vegueria.

El 42,6% de les empreses van ser indiferents a la
Vegueria.

Cap empresa va valorar negativament la creacio de la
Vegueria.



Analisi quantitativa

Contribucioé d’algunes politiques publiques al desenvolupament de les
empreses

Amb caracter general els diferents grups d’empreses, els Ajuntaments,
Entitats 1 Associacions valoren positivament el potencial de contribucié de
les diferents politiques publiques.

I.a intensitat de les respostes es pot resumir en:

o Els que més valoren els efectes de les politiques publiques son els
ajuntaments. On menys es valoren és al sector industrial.

o La politica publica que ha rebut una valoracié més alta per part de
les empreses privades ha estat la relacionada amb la millora de la
formaci6, especialment pel que fa a la formaci6 professional. També
es molt valorada la inversio en infrastructura de mobilitat

o La politica publica menys valorada —pel que fa a les empreses- és la
promoci6 de la mobilitat amb transport col lectiu



Analisi quantitativa

Primera fila: Sector privat

Segona fila: Sector public
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Analisi quantitativa

Empreses industrials Sector Primari Sector Construccio
Millora del sistema formatiu Millora mobilitat inversio Millora del sistema formatiu
professional infrastructura professional

Millora mobilitat inversid Millora xarxes de Potenciacid universitat TE
infrastructura comunicacions i telematiques

Millora xarxes de telecomunicacions Potenciacid universitat TE Millora mobilitat inversio

1 telematiques infrastructura

Potenciacid universitat TE Millora del sistema formatiu Millora xarxes de

professional comunicacions i telematiques




Analisi quantitativa

Simulacié. Els resultats expressen el percentatge d’ inversi6 assignat a cada politica

Politica Sector Privat Sector Public
Millora carreteres 20,5 21,4
Millora accés mercaderies per ferrocarril 54 4.7
Millora accés a trens alta velocitat per passatgers 3,6 4,5
Millora accés servies ferroviaris convencionals 4.6 7,6
Millora accés portuari per transit mercaderies 4.8 3,8
Impuls oferta comunicacié aeries 3,1 2.5
Impuls de les comunicacions telematiques 6,4 7,8
Subtotal Mobilitat i comunicacions 48,4 52,3
Desenvolupament Parcs empresarials 4,5 10,0
Participacié expert per contractar assisténcia tecnologica 5,0 4,0
Cursos de formacio 10,9 4.6
Jornada treball amb empreses semblants del territori 2,5 2,8
Millor us de l'energia 33 3,4
Subtotal promocié i suport 26,2 24,8
Ajuts economics per localitzar empresa a un poligon 5,2 9,6
Ajuts per la difusié productes a fires internacionals 8,7 4,9
Ajust per obrir centres de comercialitzacid propis 6,1 5,0
Subtotal finangament 20,0 19,5
Altres politiques addicionals 5,4 3,4
Total 100,0 100,0

Font: Elaboracié propia a partir dels resultats dels questionaris



Analisi quantitativa

Principal objectiu: ha estat veure quines son les principals
preferéncies i necessitats en materia de politica economica
que tenen els agents economics a les Terres de 'Ebre.

Empreses 1 ajuntaments son diferents quan opinen, pero son
molt semblants quan decideixen.

Necessitats: La principal conclusio és una clara necessitat
d’inversidé en infrastructures (de mobilitat i
comunicacions).

. Principals prioritats: inversio en infrastructures terrestres de servei
convencional (mercaderies 1 passatgers).

.- Menor importancia per equipaments per transport de llarga distancia:
Port, AVE 1 aeroport. Entre aquests, preferencia pel port de mercaderies
En darrer lloc, I'aeroport.



Analisi quantitativa

Altres aspectes també son molt importants: nivell de
formacio, 1 arees logistiques. Diversitat de prioritats
respecte aquestes politiques.

Consens molt ample sobre la prioritat de la inversio
en infrastructures com a principal necessitat del
territori.



